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PAKRUOJO RAJONO SAVIVALDYBES MERAS

POTVARKIS
DEL PRITARIMO PAKRUOJO R. LINKUVOS LOPSELIO-DARZELIO ,,SALTINELIS“ 2025-2029

METY STRATEGINIAM PLANUI

2025 m. d. Nr.
Pakruojis

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 25 straipsnio 5 punktu ir
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 54 straipsnio 4 dalimi,

pritariuPakruojo r. Linkuvos lop$elio-darzelio ,,Saltinélis“ 2025-2029 mety strateginiam
planui (pridedama)

Sis potvarkis gali biiti skundziamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
istatymo nustatyta tvarka Regiony apygardos administraciniam teismui (RAAT). Skundas (praSymas,
pareiskimas) gali biiti paduodamas RAAT Kauno (A. Mickeviciaus g. 8A, 44312 Kaunas), Klaipédos
(Galinio Pylimo g. 9, 91230 Klaipéda), Panevézio (Respublikos g. 62, 35158 Panevézys) arba Siauliy
(Dvaro g. 80, 76298 Siauliai) rimuose per vieng ménesj nuo skundziamo individualaus teisés akto
jiteikimo suinteresuotai $aliai dienos.

Savivaldybés meras Saulius Margis



PATVIRTINTA

Pakruojo r. Linkuvos lopselio-
darZelio ,Saltinélis“ direktoriaus

2025 m. sausio d. jsakymu Nr. V-

PRITARTA
Pakruojo rajono savivaldybés mero
2025 m. d. potvarkiu Nr.
PRITARTA

Pakruojo r. Linkuvos lopselio-
darzelio ,Saltinélis“ tarybos 2025 m.
sausio 8 d. nutarimu Nr. T-1

PAKRUOJO R. LINKUVOS LOPSELIO-DARZELIO ,,SALTINELIS* 2025-2029 METU
STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS
IVADAS

Pakruojo r. Linkuvos lopselio-darzelio ,,Saltinélis" 20252029 mety strateginis planas
(toliau — Strateginis planas) parengtas siekiant efektyviai planuoti ir tikslingai organizuoti Pakruojo
r. Linkuvos lopselio-darZelio ,,Saltinélis (toliau — Lopselis-darZelis) veikla, uztikrinti ugdymo(-si)
kokybe, telkti bendruomene Svietimo pokyciams, tobulinti ugdymo(si) salygas, sukuriant darnig,
saugig aplinkg, skatinancig individualig vaiko tigt].

Strateginj plang rengé darbo grupé, sudaryta LopSelio-darzelio direktoriaus 2024 m. spalio
15 d. jsakymu Nr. V-117 ,Dél strateginio plano rengimo darbo grupés sudarymo®. Rengiant
Strateginj plang vadovautasi Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, LR
Seimo 2023 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XIV-2466 patvirtinta Valstybés pazangos strategija
,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050%, LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2015 m. gruodzio
21 d. jsakymu Nr. V-1308 patvirtinta Geros mokyklos koncepcija, kitais Svietimo, mokslo ir sporto
ministro norminiais teisés aktais, Pakruojo r. savivaldybés tarybos sprendimais, LopSelio-darzelio
nuostatais, Ikimokyklinio ugdymo programa ir kitais teisés aktais.

Strateginis veiklos planas — tai LopSelio-darzelio penkeriy mety veiklos programa, kurios
tikslas — valdant ugdymo jstaigos veikla, telkti bendruomene ilgalaikiams tikslams pasiekti, nuolat
iSlaikant tinkamg vystymosi kryptj ir prioritetus, planuojant kaitos pokycius, kuriant savitg jstaigos
modelj, kuris uztikrinty jgyvendinamy programy funkcionavimg ir ugdymo kokybe. Remiantis
Strateginiu planu rengiami LopSelio-darzelio metiniai veiklos planai.

Strateginis planas parengtas laikantis vieSumo, demokratiSkumo, konstruktyvaus
bendravimo ir bendradarbiavimo principy. Kei¢iantis situacijai, atsirandant naujiems poreikiams ir
galimybéms, Strateginis planas gali biiti perzitirimas ir koreguojamas.

I SKYRIUS )
INFORMACIJA APIE LOPSEL]-DARZEL]

Oficialus pavadinimas — Pakruojo r. Linkuvos lopSelis-darzelis ,Saltinélis®, trumpasis
pavadinimas — Linkuvos 1. d. ,,Saltin¢lis“. Jstaiga jregistruota Juridiniy asmeny registre, kodas
190061826.

Lopselis-darzelis jsteigtas 1987 m. lapkric¢io 3 d.
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Lopselio-darZelio teisiné forma — biudzetiné jstaiga.

LopSelio-darZelio priklausomybé — savivaldybés.

Lopselio-darzelio savininkas — Pakruojo rajono savivaldybé, kodas 11112598, registruota
buveiné: Kestucio g. 4, LT-83152 Pakruojis.

LopSelio-darZelio savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Pakruojo rajono
savivaldybés meras, i8skyrus tas LopSelio-darzelio savininko teises ir pareigas, kurios yra priskirtos
iSimtinei ir paprastajai savivaldybeés tarybos kompetencijai (jeigu paprastosios savivaldybés tarybos
kompetencijos igyvendinimo savivaldybés taryba néra perdavusi savivaldybés merui).

Lopselio-darzelio buveiné — Gimnazijos g. 36, LT-83435 Linkuva.

Mokyklos grupé — ikimokyklinio ugdymo mokykla.

Pagrindiné paskirtis — ikimokyklinio ugdymo grupés jstaiga lopSelis-darzelis.

Ugdymo kalba — lietuviy.

Ugdymo forma — grupinio mokymosi.

Ugdymo proceso organizavimo biidas — kasdienis, ugdymas Seimoje.

Vykdomos programos: ikimokyklinio ugdymo programa ir prieSmokyklinio ugdymo

bendroji programa.

5 _ IIT SKYRIUS )
ISORINES APLINKOS ANALIZE

3.1. Politiniai teisiniai veiksniai

LopSelio-darZelio veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos Seimo, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, Pakruojo r. savivaldybés ir kt. institucijy teisés
aktai. Lietuvos strateginiuose dokumentuose akcentuojama vaiky ikimokyklinio ugdymo
prieinamumo didinimo svarba, jtraukiojo ugdymo biitinyb¢ ir poreikis. Geros mokyklos koncepcijoje
jvardinti mokyklos veiklos kokybe lemiantys veiksniai: sudarytos salygos asmenybés tigciai,
organizuojant dialogiSka, tyrin¢jantj ugdyma(si) bei saviraisky vaiky dalyvavimg ugdymo jstaigos
gyvenime, darbuotojy profesionalumas, bendruomenés atitiktis besimokancios organizacijos
bruozams, jgalinancios lyderystés raiska ir kt.

LopSeliui-darZeliui aktualios ir kitos nacionaliniuose teisés aktuose jtvirtintos nuostatos:
skaitmeninio rastingumo ugdymas, ugdymo turinio atnaujinimas, sveikos gyvensenos, tvarumo,
pilietiSkumo ugdymo koncepcijos, kvalifikacijos tobulinimo sistemos kokybé¢, paslaugy prieinamumo
Seimoms, auginan¢ioms specialiyjy poreikiy vaikus, plétojimas ir kt.

3.2. Ekonominiai veiksniai

Lopselio-darzelio veikla finansuojama 1§ savivaldybés biudzeto ir specialios tikslinés
dotacijos ugdymo reikméms finansuoti skirty Mokymo 1éSy. Ugdymo turinio jgyvendinimas
priklauso nuo turimy 1€Sy. Siekiant uZztikrinti ugdymo kokybe ir jvairove, tévy jnasai (aplinkos
mokestis) naudojamas ugdomajai, kultiirinei, paZintinei veiklai: ekskursijoms, iSvykoms,
edukacijoms, spektakliams ir kt. renginiams finansuoti. Papildomy lésy pritraukiama gaunant réméjy
ir GPM 1,2 % lésas, taip pat rengiant ir teikiant paraiSkas projektams finansuoti.

3.3. Socialiniai veiksniai

Analizuojant socialiniy veiksniy situacijg, pastebima ir pozityviy, ir negatyviy veiksniy.
Didéja visuomenés poreikis ikimokykliniam ugdymui, todél Lopselj-darzelj lankyti pradedanciy
vaiky amzius jaunéja. Siekiant patenkinti t€vy, auginanciy ikimokyklinio amziaus vaikus, lukescius,
priimami ir jaunesni negu 1,5 mety vaikai. Valstybés socialin¢ politika nukreipta | paramos Seimai ir
vaikams sistemos tobulinimg. Daugiavaikés ir socialing atskirt] patiriancios Seimos Pakruojo r.
tarybos sprendimu turi lengvatas mokes¢iui uz darzelj, taciau dél susidariusiy socialiniy salygy
skirtumy Seimose kai kuriems vaikams reikalinga didesné pagalba.

D¢l nepalankios ekonomings, socialinés aplinkos, taip pat dél socialiniy jgudziy ir
i$silavinimo stokos ne visi LopSelj-darzelj lankanciy vaiky tévai turi darba. Mazéja Lopseli-darzelj
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lankan¢iy vaiky skaiCius, daugéja specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turinciy vaiky, dél to atsiranda
specifiniy, tokiy poreikiy vaikams ugdyti pritaikyty ugdymo priemoniy (pvz., sensoriniy priemoniy)
bei darbuotojy poreikis. Didéja elgesio ir emocijy, raidos, kalbos ir kalbéjimo sutrikimy turinciy vaiky
skaicius, kuriems reikalingas didesnis démesys, specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba.

3.4. Technologiniai veiksniai

Informacinés-komunikacinés technologijos vis labiau veikia ugdymo(si) procesa, todél
tampa svarbiu veiksniu modernizuojant ikimokyklinio ugdymo jstaigg. Pedagoginiams darbuotojams
labai svarbu tobulinti Sios srities kompetencijas, kelti skaitmeninio ugdymo, technologijy taikymo
kvalifikacija, diegti Siuolaiking jsivertinimo ir vertinimo kultiirg.

BesikeicianCios technologijos bei jy taikymo galimybés skatina plétoti informaciniy ir
komunikaciniy technologijy infrastruktiira. LopSelyje-darzelyje ugdymo procese naudojama
multimedija, interaktyvios grindys, planSetés. Veiklai planuoti, vaiky pasiekimams vertinti,
komunikacijai su bendruomene naudojama el. sistema ,,Musy darzelis“. Veiklai ir dokumentams
viesinti naudojama interneto svetainé www.linkuvosdarzelis.It. LopSelis-darzelis kol kas neturi né
vieno interaktyvaus ekrano, kuris padéty ugdyti(s) ir vaiky, ir mokytojy skaitmeninj raStinguma.

IV SKYRIUS .
VIDINES APLINKOS ANALIZE

4.1. Veiklos vidaus kontekstas

LopSelyje-darzelyje siekiama sudaryti palankias salygas vaikams ugdytis individualius
prigimtinius gebéjimus, ugdymo programose jvardintas kompetencijas. [staigos pedagogai kartu su
ugdytiniais dalyvauja Tarptautinéje programoje ,,Zipio draugai“, Sveikatg stiprinanciy mokykly
tinklo ,,Sveika mokykla®“ veikloje, Lietuvos masinio futbolo asociacijos vykdomame projekte
»Futboliukas®, nuo 2024 m. spalio mén. — Pieno ir pieno produkty vartojimo skatinimo programoje,
nacionaliniame aplinkosauginiame projekte ,,Mes rtsiuojam®, tarptautiniuose, respublikiniuose ir
rajoniniuose vaiky meno, sporto, sveikos gyvensenos, STEAM ir kt. projektuose.

DarzZelyje kasmet atnaujinama ugdomoji aplinka, kuriamos ir plétojamos lauko erdves,
skirtos aktyvaus judéjimo, gamtos, meno, muzikos pazinimui ir kiirybiskumo ugdymui. Ir vidaus, ir
lauko erdvés skatina vaikus zaisti, eksperimentuoti, pazinti, atrasti, kurti. Kiekviena amziaus grupé
kuria savita grupés aplinka, pritaikyta tiek bendrai grupés veiklai, tiek individualioms kiirybinéms
idéjoms jgyvendinti, nusiraminti. Atnaujinant ir modernizuojant vidaus ir lauko erdves sudarytos
galimybés patyriminiam ugdymui(si), saviraiskai, jvairioms vaiky kompetencijoms tobulinti.

Ugdymo proceso planavimas, pasiekimy ir pazangos vertinimas vykdomas elektroniniame
dienyne ,,Miisy darzelis”. Nuoseklus vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimas sudaro galimybes laiku
pastebéti, su kokiais sunkumais susiduria vaikai, ir suteikti reikiamg pagalbg. Tévai turi galimybe
nuolat stebéti vaiky pazangg. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams rengiamos
individualios ugdymo(si) programos, jiems teikiama specialiojo pedagogo ir logopedo pagalba, esant
poreikiui psichologine pagalbg teikia Pakruojo jaunimo ir suaugusiyjy Svietimo centro Pedagoginés
psichologingés tarnybos psichologas.

Siekiant uztikrinti jvairiapusiSskg vaiky ugdyma, atsizvelgiant j tévy poreikius ir vaiky
gebéjimus, sudarytos salygos dalyvauti Pakruojo sporto centro organizuojamuose krepsinio
uzsiémimuose, VS| Robotikos akademija siiilomose robotikos pamokélése. Lopselis-darzelis
bendradarbiauja su socialiniais partneriais: Linkuvos kultiiros centru, Linkuvos gimnazija, Pakruojo
r. savivaldybés J. Paukstelio viesaja biblioteka, Pakruojo rajono savivaldybés visuomenés sveikatos
biuru. Sis bendradarbiavimas leidZia pajvairinti ugdymo procesa, sudaro salygas pazinti savo
gyvenamagjg aplinka, ugdytis socialines, kiirybiSkumo ir kt. kompetencijas.

Lopselis-darzelis 2023 m. kovo 12 d. akredituotas kaip savanorius priimanti organizacija
(akreditacija galioja iki 2027 m. kovo 12 d.).

Igyvendinant teisés akty reikalavimus ir siekiant uztikrinti informacijos sklaida, istaigos
veiklos skaidruma, sukurta Lopselio-darzZelio ,,Saltinélis* interneto svetainé www.linkuvosdarzelis. It.
Informacija apie jstaigos veiklg skelbiama ir Lopselio-darzelio Facebook paskyroje.
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Lopselis-darzelis yra vieSasis juridinis asmuo, turintis antspaudg su savivaldybés herbu ir
Lopselio-darzelio pavadinimu, atsiskaitomaja ir kitas sgskaitas Lietuvos Respublikos jregistruotuose
bankuose, atributika, savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministro
isakymais, Pakruojo r. savivaldybés tarybos sprendimais, kitais teisés aktais.

Lopselyje-darzelyje veikia 5 grupés, i§ jy 1 — ankstyvojo ugdymo (1,5-3 m.), 3 —
ikimokyklinio ir 1 prieSmokyklinio ugdymo. Jose ugdomi Linkuvoje ir Linkuvos, Guostagalio,
Pagvitinio senilinijy kaimuose gyvenantys vaikai. 2023-2024 m. m. buvo pavézéjama 13 vaiky. Nuo
2024 m. rugséjo ménesio ] LopSelj-darzelj ir i$ jo pavézéjama 19 vaiky. Pavézéjimo paslauga, kurios
poreikis did¢ja, teikia Pakruojo r. Linkuvos gimnazija.

Lopselio-darzelio vaiky skaifius per pastaruosius penkerius metus sumazéjo 10,3 proc.
Dauggja specialiyjy ugdymosi poreikiy turin€iy vaiky: 2024 m. rugs¢jo men. tokiy vaiky skaicius
siekia 26. Tai sudaro 19,24 proc. visy LopSelio-darzelio ugdytiniy. 7 vaikams nustatyti dideli
specialieji ugdymo(si) poreikiai, 6 — vidutiniai ir 13 — nedideli. Dazniausi sutrikimai — sulétéjusi raida
ir kalbos neiSsivystymas.

1 lentele. 2020-2024 m. vaiky skaiciaus kitimas

Vaiky skai¢iaus pokyciai

a5
80
75
‘1111
65 2024

2020- 2021- 2022- 2023

Vaiky skaigius

2021m.m 2022m.m. 2023m.m. 2024m.m. 2025m.m.
W Vaiky skal&ius 86 88 79 76 74

4.2. Valdymo struktiira
2 lentelé. Organizaciné valdymo struktiira

e

|
1
——a

s o

Mokyklos taryba yra aukSciausioji LopSelio-darzelio savivaldos institucija, renkama
trejiems metams. Taryba telkia mokytojus, tévus (globéjus, kitus teisétus vaiko atstovus), vietos
bendruomenés atstovus demokratiniam Mokyklos valdymui, padeda spresti aktualius klausimus,
direktoriui atstovauti ginant teisétus Mokyklos interesus. Tarybg sudaro 9 nariai, kurie | Taryba
renkami kas trejus metus, bet ne daugiau kaip dviem kadencijoms.
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Mokytoju taryba — nuolat veikianti savivaldos institucija pedagogy profesiniams ir
bendriesiems ugdymo klausimams spresti, kurig sudaro 5 Mokyklos pedagogai i Mokytojy taryba
iSrinkti 2 mety kadencijai visuotinio pedagoginiy darbuotojy susirinkimo metu atviru balsavimu balsy
dauguma.

4.4. Zmogiskieji istekliai

Nuo 2024 m. rugséjo 1 d. LopSelyje-darzelyje patvirtinta 30,5 pareigybés, 1§ jy 13
pedagoginiy darbuotojy pareigybiy. LopsSelyje-darzelyje dirba 10 pedagogy: direktorius, 8
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai, 1 meninio ugdymo mokytojas, 1 specialusis

3 lentelé. Mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty pasiskirstymas pagal turimas kvalifikacines
kategorijas

Pedagogy kvalifikacija

3
2 I I
1 .
0 N
leturi
Metodinink Vyr. mokytol Mokytojai

kvalifikacijos
® Pedagogy skaiEius 3 1 a 3

Pedagogy skaiius

Darzelyje dirba jvairios kvalifikacijos ir skirtingo amziaus pedagogai, trys i$ jy studijuoja
ikimokyklinio ugdymo pedagogika ir prieSmokyklin; ugdyma. Patirties neturintys mokytojai turi
galimybe bendradarbiauti su labiau patyrusiais, didel¢ pedagoging patirt] sukaupusiais LopSelio-
darzelio mokytojais. Kvalifikacijos dar nejgije mokytojai studijy metu susipazjsta su Siuolaikinémis
ugdymo kryptimis, metodais, biidais, kurie labiau atitinka Siuolaikinio vaiko poreikius, ir dalijasi jais
su didesnj darbo staza turinCiais kolegomis. Taip LopSelyje-darzelyje sistemingai vyksta kolegialus
bendradarbiavimas, patirties pasidalijimas.

Kad biity uztikrinta LopSelio-darZelio efektyvi veikla, dirba ir aptarnaujantis personalas.

4 lentelé. Aptarnaujantis personalas.

Eil. nr. Pareigybés pavadinimas Pareigybiuy skaicius
1. Mitybos organizavimo specialistas 0,75
2. Ukvedys 0,75
3. Ikimokyklinio ugdymo mokytojo padéjéjas 4
4. Priesmokyklinio ugdymo mokytojo padéjéjas 1
5. Mokinio padéjéjas 3,5
6. Sandélininkas 0,75
7. Viréjas 2
8. Pagalbinis virtuvés darbininkas 0,75
9. Darbininkas 1,25
10. | Kiemsargis 1
11. | Valytojas 0,75

4.5. Planavimo sistema

Lopselio-darzelio planavimo sistemg sudaro: 5 mety strateginis veiklos planas, metinis
veiklos planas, Ikimokyklinio ugdymo programa, Bendroji prieSmokyklinio ugdymo programa,
metiniai grupiy planai, savaités ugdomosios veiklos planai, Metodinés tarybos metinis planas, Vaiko
geroveés komisijos metinis planas. Kad bity uztikrintas demokratinis sprendimy priémimas,
planuojant LopsSelio-darzelio veikla sudaromos komisijos ir darbo grupés, kuriy veikloje pagal
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kompetencijg dalyvauja pedagoginiai ir nepedagoginiai darbuotojai. Siekiama planavimo dermés ir
testinumo.

4.6. Finansiniai iStekliai

Lopselis-darzelis finansuojamas 1§ valstybés biudzeto 1¢Sy (Mokymo 1éSy), savivaldybés
biudzeto leSy, Lopselio-darzelio pajamy uz vaiky iSlaikyma, labdaros ir paramos 1¢8y. Visos 1éSos
naudojamos pagal patvirtintas sgmatas. Siekiant pritraukti 1éSy Lopselio-darzelio ugdymo aplinkai
gerinti, ugdomosioms veikloms organizuoti, kvalifikacijai tobulinti, rengiamos ir teikiamos paraiskos
jvairiems fondams ir agentiiros. [staiga taip pat jsitraukia j Pakruojo r. savivaldybés administracijos
koordinuojamus projektus ir taip pritraukia papildomy 1ésy.

Didé¢ja savivaldybés biudzeto 1€Sos (dél didéjancio darbo uzmokescio), nuo 2024 m. rugséjo
1 d. padidinto mokes¢io uz vaiky iSlaikyma. Vaikai, ugdomi pagal prieSmokyklinio ugdymo
programa, gauna nemokamus pietus. Paramos (GPM ir rémejy) 1éSos skiriamos ugdomajai aplinkai
gerinti. LopSelio-darzelio finansiniai iStekliai valdomi skaidriai, jstatymy nustatyta tvarka. Finansinés
ataskaitos teikiamos bendruomenei ir LopSelio-darzelio tarybai.

4.7. Veiklos kontrolé

Lopselio-darzelio veikla, jos efektyvumas, strateginio ir kity plany jgyvendinimas, veiklos
ir finansiniy ataskaity patikimumas kontroliuojami jstatymo ir vidaus norminiy teisés akty nustatyta
tvarka. Ugdomosios veiklos stebéseng vykdo LopSelio-darzelio direktorius vadovaudamasis
Ugdomosios veiklos stebésenos tvarkos aprasu. Lopselio-darzelio direktoriaus jsakymu patvirtinta
Veiklos kokybés jsivertinimo grupé atliecka LopsSelio-darzelio veiklos kokybés isivertinima, kurio
tikslas — nuolat vertinti veiklos kokybe, numatyti tobulinimo kryptis ir priemones.

Finansinés veiklos kontrole vykdo Valstybés kontrolés jgaliotos institucijos ir steigéjas.
Darbuotojai dirba pagal Lopselio-darzelio direktoriaus patvirtintus pareigybiy apraSymus, Vidaus
darbo tvarkos taisykles, LopSelio-darzelio nuostatus, darbo sutartis bei darbo grafikus.

Vidaus darbo kontrol¢ organizuojama vadovaujantis LopSelio-darZelio direktoriaus
patvirtinta vidaus kontrolés politika. Veiklos priezitrg atlicka direktorius, Gikvedys ir direktoriaus
jsakymu sudarytos komisijos ir grupés. Mokslo mety pabaigoje pedagoginiai darbuotojai pristato
savo metin¢ veiklos analizg, o nepedagoginiy darbuotojy (iSskyrus darbuotojus, kuriy pareigybés
priskiriamos D lygiui) veikla vertinama vertinamojo metinio pokalbio metu. LopSelio-darzelio
direktoriaus mety veiklos rezultatus vertina Pakruojo rajono savivaldybés meras.

Ivairios institucijos ir jmonés (Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba, PrieSgaisrinés
apsaugos ir gelb¢jimo departamentas prie VRM ir kt.) atlieka atskiry veiklos sri¢iy ir aplinkos
kontrole. Taip pat LopSelio-darzelio veiklos kontrole vykdo steigéjas.

V SKYRIUS
SSGG ANALIZE

Stiprybés | Silpnybés




Dalyvavimas tarptautiniuose, Salies ir rajono Nepakankamas aplinkos pritaikymas spec.

projektuose, konkursuose, parodose. poreikiy turintiems vaikams.

Galimybé vaikams atskleisti savo sugebéjimus Nepakankama pagalba vaikui (néra psichologo,
uzsiimant jvairiomis veiklomis (robotika, sportas, fizinio ugdymo mokytojo).

muzika). Tikslingo IKT naudojimo, inovatyviy metody
Aktyvus bendruomenés informavimas apie veikla taikymo ugdymo procese stoka.

siekiant uztikrinti informacijos sklaidg (el. dienynas, | Ugdymo individualizavimas.

interneto svetainé, Facebook paskyra). Kompetencijy ugdant skirtingy spec. ugdymo(si)
Sudarytos galimybés mokytojams tobulinti savo poreikiy turin€ius vaikus trukumas.
kompetencijas. Dalies tévy abejingumas, pasyvumas vaiko
Ilgametés jstaigos tradicijos. ugdymui(si), socialiniy jguidziy stoka.

Kolegialus sprendimy priémimas.

Galimybés Greésmés
Seimos ir LopSelio-darzelio bendradarbiavimo. Gyventojy maz¢jimas Linkuvoje ir jos apylinkése
aktyvinimas, naujy tradicijy kiirimas jtraukiant Seimg | ir mazéjantis ugdytiniy skaicius.
ir bendruomene. Specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turinciy vaiky
Naujy edukaciniy aplinky kiirimas ir optimalus skaiCiaus didéjimas.
naudojimas. Mazéjanti tévy, Seimos jtaka vaiky aukléjimui ir
Rysiy su kitomis §vietimo jstaigomis it socialiniais nepakankamas tévy jsitraukimas j ugdymo(si)
partneriais stiprinimas. procesa.
Lopselio-darzelio jvaizdzio gerinimas. Bendradarbiavimo ir pasitikéjimo tarp darbuotojy
Siuolaikiniy ugdymo(si) metody taikymas siekiant stoka, pokyCiy vengimas.

ugdymo kokybés ir individualios vaiko tgties.
Pedagogy gerosios patirties sklaida jstaigoje ir uz jos
riby.

Isitraukimas j eTwinning, Erasmus+ ir kt. projektus.

) VI SKYRIUS
LOPSELIO-DARZELIO STRATEGLJA

6.1. Vizija, misija, filosofija, vertybés

Vizija
Pakruojo r. Linkuvos lopselis-darzelis ,,Saltinélis“ — $iuolaikika, saugi ir atvira ugdymo jstaiga,
siekianti kiekvieno vaiko figties.

Misija
Teikti kokybiska ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma, ugdyti sveika asmenybe, smalsy tyrinétoja
ir iniciatyvy kiiréjq.

Filosofija
Priimti vaikg kaip asmenybg¢. Suprasti jo individualuma ir poreikius. Padéti vaikui augti.

Vertybés
v’ Pagarba
v Atsakomybé
v' Pasitikéjimas
v' Tolerancija
v Kirybiskumas

6.2. Strateginés kryptys, tikslai ir uzZdaviniai

I strateginé kryptis

KokybiSko ugdymo, orientuoto i asmenine vaiko ugtj, uZtikrinimas, kuriant fiziSkai ir
emociskai saugia, ivairiy poreikiy vaikams pritaikyta ugdymo(si) aplinka
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Tikslas
Uztikrinti kokybiSka ugdyma, orientuotg j asmening vaiko tigtj, kuriant fiziskai ir emociskai saugia,
jvairiy poreikiy vaikams pritaikyta ugdymo(si) aplinka.

UZdaviniai

1.1. Tobulinti ugdymo proceso kokybe diegiant atnaujinta ugdymo turinj, kad biity uZztikrinta
kiekvieno vaiko Tigtis.

1.2. Kurti fiziSkai ir emociskai saugig, sveika aplinka, jgyvendinant emocinio, sveikos gyvensenos ir
fizinio aktyvumo programas.

1.3. Stiprinti STEAM ugdymo koncepcijos jgyvendinimg, iSnaudojant jstaigos vidaus ir lauko erdves,
organizuojant patyriming, projektine veikla, kryptingai naudojant IKT.

II strateginé kryptis
Besimokancios, bendradarbiaujancios, iniciatyvios ir atviros pokyfiams bendruomenés
telkimas, pozityvios jstaigos kultiiros stiprinimas.

Tikslas
Tobulinti pedagogy kvalifikacija, stiprinti bendruomenés partnerystés rySius, kurti savitg jstaigos
kultiira, grista komandiniu darbu ir kolegialiu bendradarbiavimu.

UZdaviniai

2.1. Uztikrinti kolegialiu bendradarbiavimu grista sprendimy priémima, jy jgyvendinima ir veiklos
bei rezultaty reflektavima.

2.2. Sudaryti sglygas pedagogams tobulinti kvalifikacijg dalyvaujant mokymuose, seminaruose,
dalijantis geraja patirtimi, organizuojant atviras veiklas, diegiant mentorystés principus.

2.3. Aktyvinti tévy jsitraukimg ] ugdymo(si) procesa, skatinant iSsakyti likescius ir dalyvauti
edukacinése veiklose.

2.4. Puoseléti pozityvia, motyvuojancia, skatinan¢ig bendrauti ir bendradarbiauti jstaigos kultiirg.

I TIKSLAS: Uitikrinti kokybiskq ugdymg, orientuotq j asmening vaiko ugtj, kuriant fiziSkai ir
emocisSkai saugiq, jvairiy poreikiy vaikams pritaikytqg ugdymo(si) aplinkq
UZdaviniai Priemonés Rodikliai Atsakingi Terminai
vykdytojai

1.1. Tobulinti 1.1.1. Atnaujintos Atnaujinta, patvirtinta | Direktorius, | 2025 m. balandis
ugdymo proceso | ikimokyklinio ir jgyvendinama mokytojai (atnaujinta)
kokyl?g diegiant ggdymo'p'rogramos ikimokyklinio 2005 m. birselis
atnaujintg igyvendinimas ugdymp programa. (patvirtinta)
ugdymo turinj, Atnaujinta ir
kad biity patvirtinta 2025 m.
uztikrinta ikimokyklinio ir rugséjis—2029
kiekvieno vaiko prieSmokyklinio m.
ligtis ugdymo planavimo (igyvendinama)

sistema. 100 proc.

pedagogy ugdomaji

procesg planuoja

vieningai,

atsizvelgdami |

paruostas ugdomojo

proceso planavimui

teikiamas

rekomendacijas

1.1.2. Bendrosios Kokybiskai Direktorius, | 2025-2029 m.
prieSmokyklinio jgyvendinama priesmokykli
Bendroji
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ugdymo programos
lgyvendinimas

prieSmokyklinio
ugdymo programa,
100 proc. vaiky
pasiekia individualig
paZanga

-nio ugdymo
mokytojai

1.1.3. Itraukiojo
ugdymo stiprinimas:
individualiy
programy SUP
turintiems vaikams
1gyvendinimas,
pedagoginés
pagalbos kokybés
gerinimas

Mokytojai
identifikuoja vaiky
interesy sritis bei
gabumus,
individualizuoja
ugdomajj turinj
jtraukdami
Siuolaikines ugdymo
strategijas. Tai
atsispindi ugdymo
planuose.

100 proc. pedagogy
rengia ir jgyvendina
individualias
programas vaikams,
turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy,
ugdymo procese taiko
itraukiojo ugdymo
principus, naudoja
individualizuotas
uzduotis.
Atsizvelgiant | PPT
vertinimg ir
rekomendacijas
teikiama tikslinga
Svietimo pagalba:
visiems SUP vaikams
vykdomos
individualios ir/ar
vaiky grupei skirtos
kalbos, socialinio-
emociniy jgudziy
formavimo veiklos;
esant sudétingiems
atvejams kreipiamasi |
Pedagoging
psichologing tarnyba
dél konsultacijy
pedagogams ir/ar
tévams

Direktorius,
mokytojai,
Svietimo
pagalbos
specialistai

2025-2029 m.

1.1.4. Nuoseklus
ugdytiniy
individualios
pazangos vertinimas
ir ugdymo
koregavimas
atsizvelgiant |
vertinimo rezultatus

Perzitreétas ir
atnaujintas
Individualios vaiko
pazangos vertinimo
aprasas, juo
vadovaudamiesi 100
proc. mokytojy vertina
vaiky individualig
pazanga

Direktorius,
mokytojai

2025 m.
birzelis
(perzitirétas ir
atnaujintas);

2025 m.
rugséjis —2029
m.
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1.2. Kurti
fiziskai ir
emociskai
saugig, sveika
aplinka,
1gyvendinant
emocinio,
sveikos
gyvensenos ir
fizinio
aktyvumo
programas.

1.2.1. Dalyvavimas
sveikatos ugdymo ir
fizinio aktyvumo
programose ir
projektuose

Igyvendinama
Sveikatos ugdymo
programa ,,Sveika
mokykla“, j kurig
jtraukiama 100 proc.
ugdytiniy.

Nuosekliai ir
planingai vykdomas
respublikinis projektas
,Futboliukas®, jame
dalyvauja ne maziau
kaip 2 grupiy
ugdytiniai.

Ikurtas ir ugdymo
procese naudojamas
sveikatingumo takas

Direktorius,
mokytojai

2025-2029 m.

2026 m.
birzelis—2029
m

1.2.2. Socialiniy-
emociniy
kompetencijy
ugdymo programy
lgyvendinimas
(Zipio draugai ir kt.)

Uztikrintas emocinio
ugdymo programos
,,Zipio draugai‘
jgyvendinimas
prieSmokyklinio
amziaus vaiky
grupéje.
Socialinéms-
emocinéms
kompetencijos ugdyti
rengiami ir
jgyvendinami
projektai.
Prevencinés
priemones
integruojamos |
ugdymo planus, visy
grupiy planuose
numatyta ne maziau
kaip po dvi
prevencines
priemones/veiklas per
metus

Direktorius,
mokytojai

2025-2029 m.

1.2.3. Tvarumo idéjy
sklaida ir tvarios
gyvensenos
skatinimas jtraukiant
ugdytinius j tvarumo
srities projektus ir
veiklas

Dalyvaujama
respublikiniame
projekte ,,Mes
rasiuojam®.
Parengtas ir
igyvendinamas
aplinkosauginis
projektas.

Ne reciau kaip kartg
per metus kiekviena
grupé dalyvauja
tvarumo idéjy sklaidai
skirtuose
konkursuose,

Direktorius,
mokytojai

2025-2029 m.
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parodose, kt.
renginiuose

Atliktas

Tvarios mokyklos
jsivertinimas,
atsizvelgiant |
isivertinimo
rezultatus,
pasirenkama
tobulintina sritis ir jos
rodikliai

Direktorius,
ugdymo
Jstaigos
bendruomené

2026 m.

1.2.4. Bendruomenés
nariy socialiniy-
emociniy poreikiy
tyrimas ir rezultaty
panaudojimas
ugdymo jstaigos
veiklos kokybei
gerinti

Kartg per metus
atliktas bendruomenés
nariy socialiniy-
emociniy poreikiy
tyrimas, jo rezultatai
naudojami
bendruomeninéms
veikloms planuoti.
Parengtas ir
jgyvendinamas
bendruomene
sutelkian¢iy renginiy
metinis planas

Direktorius

2025-2029 m.

1.3. Stiprinti
STEAM
ugdymo
koncepcijos
1gyvendinima,
iSnaudojant
istaigos vidaus
ir lauko erdves,
organizuojant
patyrimine,
projektine
veikla,
kryptingai
naudojant IKT

1.3.1. Nuoseklus ir
planingas STEAM
ugdymo
igyvendinimas

Parengtas ir | metinius
planus integruotas
STEAM ugdymo
planas.

Visos grupés kasmet
dalyvauja ne maziau
kaip dvejuose
STEAM krypties
projektuose

Direktorius,
mokytojai

2025-2029 m.

1.3.2. Patyriminio
ugdymo stiprinimas
iSnaudojant darzelio
lauko erdves

Atnaujintose lauko
erdvese
organizuojama
edukacing ir
relaksacine veikla.

Ne maziau kaip 20
proc. ugdomosios
veiklos organizuojama
lauko erdvése

Direktorius,
mokytojai

2025-2029 m.

1.3.3. Dalyvavimas
tarptautiniuose
eTwinning/Erasmus
+ ir kt. projektuose

Ne maziau kaip 70
proc. mokytojy yra
uzsiregistrave ESEP
platformoje ir
naudojasi jos
duomeny baze.
Kasmet
jgyvendinamas ne
maziau kaip vienas
tarptautinis
eTwinning, Erasmus+
ar kt. projektas, skirtas

Direktorius,
mokytojai

2025-2029 m.
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integruotai ugdyti
Ivairias vaiky
kompetencijas

1.3.4. Kryptingas ir
nuoseklus IKT

taikymas ugdymo
procese

100 proc. mokytojy
ugdomojoje veikloje
kryptingai ir tikslingai
naudoja IKT

Direktorius,
mokytojai

2025-2029 m.

Il TIKSLAS. Tobulinti pedagogy kvalifikacijq, stiprinti bendruomenés partnerystés rysius, kurti

savitq jstaigos kultiirq, gristg komandiniu darbu ir kolegialiu bendradarbiavimu

2.1. Uztikrinti
kolegialiu
bendradarbiavi-
mu gristg
sprendimy
priémima, jy
jgyvendinimg ir
veiklos bei
rezultaty
reflektavimag

2.1.1. Sprendimy, I sprendimy, susijusiy | Direktorius, | 2025-2029 m.
susijusiy su ugdymu | su darzelio veikla, mokytojai
ir veikla priémimg jtraukiama
bendruomenéje, Lopselio-darzelio
priémimas darbo bendruomené (darbo
grupése ir grupiy, komisijy,
komandose taryby veikla).
Komisijy ir darbo
grupiy tikslingas
darbo organizavimas.
Kiekviena
grupé/komisija/ taryba
kasmet pateikia ne
maziau kaip po 2
realius ir aktualius
pasitlymus darzelio
veiklai tobulinti
2.1.2. Veiklos Kartg per metus Direktorius, | 2025-2029 m.
kokybés jsivertinimo | vykdomas veiklos mokytojai
proceso ir rezultaty | kokybés jsivertinimas,
naudojimo jo rezultatais
efektyvinimas remiamasi planuojant
darzelio veikla,
gerinant veiklos
kokybe
2.1.3. Pedagogy Efektyvinamas Direktorius, | 2025-2029 m.
jsivertinimo, pedagogy jsivertinimo | mokytojai

darbuotojy skatinimo
ir vertinimo sistemos
tobulinimas

procesas, rezultatai
naudojami planuojant
kvalifikacijos
tobulinimg ir meting
darzelio veikla
(apibendrinus visy
pedagogy jsivertinimo
duomenis, iSskirta
aktualiausia
kvalifikacijos sritis ir
numatytas ne maziau
kaip vienas per metus
tos srities
kvalifikacijos
tobulinimo renginys).

Efektyvinamas
darbuotojy vertinimo
procesas, vertinimo
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rezultatais
vadovaujamasi
planuojant metine
darzelio veiklg bei
darbuotojy
kvalifikacijos
tobulinimg (visy
darbuotojy
suformuluoti lukesciai
100 proc. atitinka
darzelio strategijg ir
veiklos prioritetus)

2.2. Sudaryti
salygas
pedagogams
tobulinti
kvalifikacijg
dalyvaujant
mokymuose,
seminaruose,
dalijantis geraja
patirtimi,
organizuojant
atviras veiklas

2.2.1. Kryptingas
pedagogy ir vadovo

kvalifikacijos
tobulinimas

Kartg per metus
sudaromas ir per
metus jgyvendinamas
istaigos darbuotojy
kvalifikacijos
tobulinimo planas,
atsizvelgiant |
ugdomosios, Svietimo
pagalbos specialisty
veiklos stebésenos
rezultatus ir
darbuotojy poreikius.

Tobulinamos vadovo
lyderystés, komandos
stiprinimo ir jgalinimo
kompetencijos: ne
reciau kaip karta per
metus dalyvaujama
mokymuose,
seminaruose ir kt.
renginiuose

Direktorius,
mokytojai

2025-2029 m.

2.2.2. Kolegialaus
bendradarbiavimo
principy diegimas
organizuojant atviras
veiklas

Diegiant kolegialaus
bendradarbiavimo
principus sistemingai
organizuojamos
atviros veiklos: 100
proc. mokytojy
organizuoja ne maziau
kaip po 1 atvirg veikla
per metus.

Vykdoma patirties
sklaida, kuriant
inovacijomis grjsta
kultiirg: ne maziau
kaip 50 proc.
Lopselio-darzelio
pedagogy ne reciau
kaip kartg per metus
rengia pranesimus,
pristatymus, dalijasi
savo parengtomis

Direktorius,
mokytojai

2025-2029 m.
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metodinémis
priemonémis

2.2.3. Pagalbos
teikimas naujai
pradéjusiems dirbti
Jstaigoje
pedagogams
(mentorystés
sistema)

Diegiama naujai
pradedanciy dirbti
istaigoje pedagogy
mentorystés sistema
(100 proc. naujai
pradéjusiy dirbti
mokytojy skirtas
didesng darbo patirtj
turintis mentorius)

Direktorius,
mokytojai

2025-2029 m.

2.2.4. Dalijimasis
savo patirtimi su
rajono ir respublikos
pedagogais

Kasmet ne maZziau
kaip 40 proc.
mokytojy dalyvauja
rajono ir Salies
mokytojy
konferencijose,
metodinése dienose ir
pan. ir kasmet
parengia ne maziau
kaip po vieng
pranesima, pristatyma,
metodine priemong.
Lopselio-darzelio
mokytojai
metodininkai ne
reciau kaip karta per
metus dalijasi geraja
patirtimi su rajono
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo pedagogais

Direktorius,
mokytojai

2025-2029 m.

2.3. Aktyvinti
tévy isitraukima
1 ugdymo(si)
procesa,
skatinant
1Ssakyti
lakescius ir
dalyvauti
edukacinése
veiklose

2.3.1.Tévy
jsitraukimo ]
ugdymo procesg ir
dalyvavimo
edukacinése veiklose
skatinimas

Ne maziau kaip 60
proc. tévy dalyvauja
Jstaigos veiklos
kokybés vertinime,
teikia sitlymus dél
veiklos tobulinimo.
Tévai jtraukiami |
edukacing veiklg: ne
maziau kaip 1 grupés
edukacing veiklg per
metus organizuoja
grupés tévai.

Ne maziau kaip 50
proc. tévy dalyvauja
ne maziau kaip
vienoje Lopselio-
darzelio organizuotoje
sportingje ir/ar
kulttrinéje veikloje.
Per metus
organizuojamas ne
maziau kaip vienas

Direktorius,
mokytojai

2025-2029 m.
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tévy Svietimui skirtas
renginys

2.3.2.Tévy lukes¢iy | Kartg per metus Direktorius, | 2025-2029 m.
tyrimas ir rezultaty atliktas tévy lukes¢iy | mokytojai
naudojimas siekiant | tyrimas, jo rezultatai
patenkinti vaiky naudojami Lopselio-
poreikius darzelio veiklai
planuoti
2.3.3. Tévy Ne maziau kaip 95 Direktorius, | 2025-2029 m.
informavimo proc. tévy turi prieigg | mokytojai
sistemos prie el. dienyno
efektyvinimas »Miusy darzelis*.
Aktuali tévams
informacija skelbiama
istaigos interneto
svetaingje.
2.4. Puoseléti 2.4.1. Socialinés Sustiprintas socialiniy | Direktorius, | 2025-2029 m.
pozityvia, partnerystés rysiy partnerysciy tinklas: mokytojai
motyvuojancig, | stiprinimas organizuojamos
skatinancia bendros veiklos su
bendrauti ir Linkuvos kulttros
bendradarbiauti centru, Pakruojor. J.
istaigos kultiirg Paukstelio vieSosios

bibliotekos Linkuvos
filialu, Pakruojo
rajono savivaldybés
visuomenes sveikatos
biuru (ne maZziau kaip
po 1 veikla per
metus).

UZmegzti ir palaikomi
ry$iai su rajono
ikimokyklinio
ugdymo jstaigomis
(per metus
organizuojama ne
maziau kaip viena
bendra kultiiring ir/ar
metodiné veikla)
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2.4.2. Istaigos Kartg per metus Direktorius, | 2025-2029 m.
veiklos vieSinimas ir | organizuojama Atviry | mokytojai
vaizdzio stiprinimas | dury diena.

Ne maziau nei kartg
per ménes]
pasidalinama Zinute
apie LopSelio-darzelio
veikla interneto
svetainéje.

Ne maziau kaip kartg
per savaite darzelio
veikla vieSinama
socialiame tinkle
Facebook.

2025 m. balandis
(sukurta grupé)
2025 m. rugséjis

Sukurta Lopselio-
darzelio jvaizdzio

stiprinimo grupé, kuri (parengta
parengia jvaizdzio strategija)
gerinimo strategijg ir 2025 m.
koordinuoja jos spalis—2029 m.

jgyvendinimg (igyvendinimas)

2.4.3. Savanorystés | Istaiga akredituota Direktorius, | 2025-2029 m.
principy palaikymas | kaip savanorius mokytojai
ir skatinimas priimanti organizacija.
Kuriama mokytojy ir
tévy savanorystés
sistema: ugdytiniy
tévai registruoja savo
iniciatyva suteikti
pagalba bendruomenei
(igyvendinta ne
maziau kaip po vieng
tévy iniciatyva
kiekvienoje grupéje)

6.3. Priemoniu igyvendinimo iStekliai

Strateginiame plane numatytoms priemonéms jgyvendinti naudojamos patvirtintos Mokymo
1€Sos, savivaldybés biudzeto 1€Sos, tikslines 1eéSos, projekty bei rémejy 1éSos. Be finansiniy iStekliy,
strateginio plano priemonéms jgyvendinti reikalingi ir Zzmogiskieji iStekliai.

6.4. Plano jgyvendinimo stebésena

Lopselio-darzelio strateginio plano stebésena vykdo strateginio plano kirimo grupé,
tvirtinama direktoriaus jsakymu. Stebésenos ir planavimo grupés pagrindinis tikslas — atsizvelgiant |
tikslo pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodiklius, vertinti jstaigos veiklos rezultatus ir koreguoti
jos veikla: padéti sekti planavimo, organizavimo ir vadovavimo eiga, gauti informacija, nustatyti
kylan€ius sunkumus ir ieSkoti biidy jiems Salinti.

Atsizvelgiant | stebésenos rezultatus, pedagogy veiklos ataskaitas bei atlikty tyrimy
duomeny rezultatus, strateginis planas gali buti koreguojamas. Strateginio plano kiirimo grupé
analizuoja strateginio plano jgyvendinimg ir esant poreikiui ji koreguoja. Analizés rezultatus fiksuoja

17



zemiau pateiktoje lenteléje ir karta per metus jgyvendinimo rezultatus pristato bendruomenei.
Kiekvienais metais ne véliau kaip iki sausio 31 d. ataskaita teikiama LopSelio-darzelio tarybai ir
skelbiama vie$ai interneto svetaingje.

Eil. Tikslas ir uZdaviniai Rodikliai Rezultatai

nr. Pasiekti Planuojami
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